
سجاد ملكي

داستان قفسه اي چوبي كه
قلب مدرسه شد

چند ســال قبل، عده اي براي ترویج فرهنگ مطالعه دور هم 
جمع شدند. وجه مشتركشان هم یك چیز بود: 

مطالعة یك كتاب كه مسیر زندگي شان را تغییر داده بود. همه 
مي دانستیم خواندن یك كتابِ  مفید، در زمان مناسب چه قدرت 
بزرگي دارد و مي تواند منشأ چه تحولاتي شود. ایدة اولیه این بود 
كه كاري كنیم كه كتاب هاي خوب به دانش آموزان معرفي شود. 
جلســاتي به نام جلسات کتابخواني هفتگي را براي شناسایي و 
پیدا كردن این كتاب ها راه انــدازي كردیم. گروه 15-10 نفره 
»ویترین كتــاب« هفتگي كتاب مي خواندند و چهارشــنبه ها 
دور هم جمع مي شــدند و دربــارة كتاب ها بحث مي كردند. به 
مرور، برخي از استادان و نویســندگان حوزة كودك و نوجوان 
را به جلســات دعوت كردیم و پاي صحبت ها و رهنمودهایشان 
نشستیم. همین كار را با اســتادان دانشگاه و مربیان و دبیران 
مدارس انجام دادیم. هر چه جلوتر رفتیم، سعي كردیم با تمركز 
بیشتر و تخصصي تر اقدامات و برنامه ها را طراحي كنیم. ماحصل 
كتاب خواندن ها و گفت وگوها به مجموعه اي از فعالیت ها به نام 
»ویترین كتاب« تبدیل شد. در طراحي فعالیت ها تلاش بر این 
بود كه از كل نگر و نظام مند به نقش و جایگاه كتاب در مدرسه 
نگاه كنیم. با همراهي استادان رشته هاي ادبیات، روان شناسي 
و علوم تربیتي، علم اطلاعات و مهندســي سیستم ها، ماحصل 
مطالعات ما بــه ایده اي با عنوان »نیــم رخ کتابخواني« تبدیل 
شد. نیم رخ کتابخواني ابزاري براي سنجش كیفیت برنامه  هاي 
کتابخواني در سه سطح سخت افزاري، نرم افزاري و نیروي انساني 
است. هر كدام از سطوح سه گانه سه سطح زیرین دارند. براي هر 

یك از این سطوح، برنامه هاي متعددي طراحي شد. 
طراحي فعالیت ها و برنامه ها بیش از یك ســال طول كشید 
اما منتظر اتمــام فعالیت هاي نظري نماندیم و ســعي كردیم 
بــه هر ایده اي كه مي رســیم، آن را در بوتــة عمل بیازماییم و 

بعد از گرفتن بازخوردها اقدام بــه بازطراحي فعالیت ها كنیم. 
فعالیت هاي مجموعة ویترین از ســال 1392 آغاز شد اما نقطة 
شروع فعالیت هاي تخصصي در حوزة دانش آموزي سال 1395 
بود. تا به امروز بیش از 120 مدرسة دولتي و غیرانتفاعي میزبان 
طرح ویتریــن كتاب بوده اند. طرح ویترین كتاب متناســب با 
ویژگي هاي هر ســه مقطع تحصیلي، بومي سازي و پیاده سازي 
شد. مجموعة فعالیت ها و برنامه هاي ویترین كتاب  به شرح روبرو 

است. 

ویژگي هاي هر ســه مقطع تحصیلي، بومي سازي و پیاده سازي ویژگي هاي هر ســه مقطع تحصیلي، بومي سازي و پیاده سازي 
شد. مجموعة فعالیت ها و برنامه هاي ویترین كتاب  به شرح روبرو شد. مجموعة فعالیت ها و برنامه هاي ویترین كتاب  به شرح روبرو 

است. 

|  رشد مدرسة زندگی | دورة شانزدهم |  شمارة 4 |  دی 1398 28



1( دادن مشــاورة كتــاب به مربیــان و معرفي 
كتاب هاي برتر 

مهم ترین مزیت كار محتواي ویترین كتاب، مخاطب شناسي 
و نیازســنجي دانش آموزان است. كارشناسان 
مجموعه با دانش آموزان و افراد شاغل در مدارس 
در ارتباط مســتمر ند. بنابراین، پیشــنهاد هاي 
ویترین كتاب نه به آفت برج عاج نشینيِ برخي 
پیشنهاد دهندگان مبتلاست، نه مقهور سبك و 

سیاق كتاب ها و ناشران بازاري است. 
كارشناســان مجموعه تا امــروز بیش از دو 
هــزار كتاب كودك و نوجوان را بررســي كرده 
و كتاب هــاي برگزیــده را در قالب فهرســت 
پیشــنهادي به مدارس و دانش آمــوزان ارائه 

داده اند. 

2( سازة ویترین كتاب
ماهانه 6 عنــوان كتاب روي ســازة ویترین 
قرار مي گیــرد  دانش آموزان تا آخر ماه فرصت 
دارند كتابي را انتخاب و مطالعه كنند. ماه بعد، 

كتاب هاي روي ســازه به كتابخانه منتقل مي شوند و 6 عنوان 
جدید روي ســازه قرار مي گیرد. گروه كارشناســي ویترین به 
تفكیك دورة تحصیلي و جنســیت 6 عنوان كتاب را به مدارس 
پیشــنهاد مي دهد. عناوین بــه گونه اي انتخاب 
مي شوند كه شامل گونه ها و موضوعات مختلفي 

باشند. 

3( توانمند سازي كتابخانة مدارس 
مدارس در صورت تمایــل مي توانند با اتكا به 
فهرست كتب پیشنهادي ویترین، منابع كتابخانة 
خود را با اســتفاده از عناوین 40 ناشر برگزیدة 
كودك و نوجوان به روز رســاني كنند. همچنین، 
در صورت نیــاز به حضور كتابدار در مدرســه، 
از نیروهــاي تحصیل كــرده و آموزش دیده بهره 

مي گیرند. 

4( طرح درس 
ارائــة طرح درس هاي تعاملــي و كارآمد براي 
كلاس هــاي کتابخواني در دوره هــاي ابتدایي و 
متوسطة اول؛ طرح درس هاي کتابخواني براي هر 
شــش پایة دورة  ابتدایي طراحي شده است. در 
دورة متوســطة اول براي درس نگارش پایه هاي 
هفتم تا نهم این مهم انجام پذیرفته است. دبیران 
علاقه مند مي توانند از این طــرح درس ها براي 

غني سازي كلاس هاي خود استفاده كنند. 

5( نمایشگاه 
در بررســي هاي اولیه بــه این نتیجه رســیدیم كه برگزاري 
نمایشگاه و مســابقة کتابخواني متداول ترین برنامه  هاي ترویج 
مطالعه در مدرســه هستند ولي بسیاري از نمایشگاه ها مناسب 
حال دانش آموزان نیســتند. بنابراین، نمایشگاه هایي را براساس 
عناوین هدفمند و انتخاب كارشناسان زبدة كتاب تدارك دیدیم. 
تا امروز بیش از 100 مدرســه میزبان برنامه هاي نمایشگاهي 

ویترین كتاب بوده اند. 

6( مسابقة کتابخواني
برگزاري مسابقات کتابخواني در قالب المپیاد ادبي و نویسندگي 
بین بیش از 100 مدرســه در كل كشــور؛ این مسابقات در دو 
مرحله برگزار مي شــوند. در مرحلة اول،  سؤالات حافظه محور 
از دانش آموزان پرســیده مي شــود اما در مرحلة دوم، سؤالات 
خلاق  اند و فرامتن مبناي آزمون اســت. در این میان، شرایطي 

»ویترین كتاب« 
جلساتي آموزشي 
را براي خانواده ها 
ترتیب مي دهد كه 
در آن به تفكیك 
دوره  هاي اول و 
دوم ابتدایي و 

دورة اول متوسطه 
به اهمیت و 

پیامدهاي مطالعة 
كتاب در آیندة 

شغلي و اجتماعي 
و تحصیلي 

فرزندان پرداخته 
مي شود

در ظاهر، ویترین كتاب یك قفسة 
چوبي ساده است كه با آن تعدادي كتاب 

را به صورت ماهانه به دانش آموزان معرفي 
مي كنیم اما در اصل، این قفسة كوچك و 

جمع و جور جایي است براي اینكه بچه ها 
خود و علایقشان را پیدا كنند. در ابتداي هر 

ماه، بچه ها روي سازه دنبال كتاب هاي جدید 
مي گردند و متناسب با سلیقه و علاقة خود، 

كتاب آن ماه را انتخاب مي كنند. به 
همین خاطر است كه مي گوییم ویترین 

كتاب تنها یك قفسة ساده نیست 
بلكه قلب مدرسه است. مجموعة 
ویترین داستاني دارد كه باید 

آن را از ابتدا خواند. 

در ظاهر، ویترین كتاب یك قفسة 
چوبي ساده است كه با آن تعدادي كتاب 

را به صورت ماهانه به دانش آموزان معرفي 
مي كنیم اما در اصل، این قفسة كوچك و 

جمع و جور جایي است براي اینكه بچه ها 
خود و علایقشان را پیدا كنند. در ابتداي هر 

ماه، بچه ها روي سازه دنبال كتاب هاي جدید 
مي گردند و متناسب با سلیقه و علاقة خود، 

كتاب آن ماه را انتخاب مي كنند. به 
همین خاطر است كه مي گوییم ویترین 

كتاب تنها یك قفسة ساده نیست 
بلكه قلب مدرسه است. مجموعة 
ویترین داستاني دارد كه باید 

آن را از ابتدا خواند. 

29  رشد مدرسة زندگی | دورة شانزدهم |  شمارة 4 |  دی 1398 |



فراهم مي‌شود كه نويســنده با خوانندگان اثرش ديدار داشته 
باشــد. اولويت »ويترين كتاب« حمايت از نويســندگان جوان 
اســت. تا امروز سه مســابقة بزرگ با محوريت كتاب‌هاي زايو، 
پرواز با پاراموتور را دوست دارم و باغ خرمالو برگزار شده است. 

7( ماراتن کتابخواني 
برگزاري مســابقات مســتمر کتابخواني در مدرسه و صدور 
كارنامة فردي به‌عنوان پروندة کتابخواني در انتهاي ســال؛ در 

ماراتن کتابخواني، دانش‌آموزان با يكديگر رقابت 
نمي‌كنند بلكه هر دانش‌آموز ماهانه با خود رقابت 
مي‌كند. اين برنامه به‌صورت مستمر و ماهانه در 
مدرسه برگزار مي‌شود. دانش‌آموزان هر ماه يكي 
از كتاب‌هايي را كه روي سازة ويترين قرار گرفته 
است، انتخاب و مطالعه مي‌كنند. در پايان سال 
كارنامة عملكرد مطالعاتــي دانش‌آموز با عنوان 

پروندة کتابخواني ارائه مي‌شود. 

8( كارگاه آموزشي والدين 
بدون در نظر داشــتن والدين تمام برنامه‌هاي 
تربيتي و آموزشــي ابتر مي‌ماند. بر اين اســاس، 
»ويتريــن كتاب« جلســاتي آموزشــي را براي 
خانواده‌ها ترتيب مي‌دهــد كه در آن به تفكيك 
دوره‌‌هاي اول و دوم ابتدايي و دورة اول متوسطه به 
اهميت و پيامدهاي مطالعة كتاب در آيندة شغلي 

و اجتماعي و تحصيلي فرزندان پرداخته مي‌شود.

نقش والدين در کتابخواني دانش‌آموزان:
امروزه وضعيت ســرانة استفاده از رسانه‌هاي تصويري، پايين 
آمدن سن استفاده از گوشي‌هاي هوشمند و سهولت دسترسي 
به برنامه‌هاي گوناگون آن‌چنان بالا رفته اســت كه ديگر نبايد 
رفتار نوجوانان كتاب‌نخوان را ريشهي‌ابي كرد بلكه بايد به سراغ 
آن دســته از نوادري رفت كه كتاب به دســت مي‌گيرند و در 
اين وانفســاي كاغذ و قيمت‌هاي عجيب، مطالعه مي‌كنند. چه 
انتظاري از فرزنــدان و دانش‌آموزانمان داريم، وقتي آن‌ها ما را 
ساعت‌ها مشغول شبكه‌هاي اجتماعي مي‌بينند و محدوديت‌هاي 
كمي براي استفاده از گوشي‌هاي هوشمند و بازي‌هاي رايانه‌اي 
دارند. پژوهش‌ها نشــان مي‌دهند كه بچه‌ها آمادة  خواندن‌اند 
و اگر شــرايط برايشــان فراهم شــود، با ميل و رغبت به سراغ 
كتاب مي‌روند و دوســت دارند لحظاتشــان را با داســتان‌ها و 
شخصيت‌هاي كتاب‌ها پر كنند. به نظر مي‌رسد همة والدين و 
مربيان بايد لحظه‌اي به خود بنگرند: بچه‌ها آماده‌اند، آنكه آماده 

نيست انگار خود ما هستيم! بنابراين، سؤال درست اين است: 

والدين چرا كتاب نمي‌خوانند؟ 
1( وقت نداريم... 

تــا چند ســال پيش گروه‌هــاي از مردم دربــارة مراجعه به 
روان‌شــناس نظر خاصي داشــتند؛ بنابراين، وقتي به كســي 
پيشنهاد مي‌شــد كه به روان‌شناس مراجعه كند، اين گزاره در 
ذهنش نقش مي‌بســت: مگر من مشكلي )اختلالي يا جنوني( 
دارم؟ روان‌شناســان با آموزش و گفتمان‌سازي كم‌كم پايه‌هاي 
اين نظر را سســت نمودند و اين مســئله را تبيين كردند كه 
مراجعه به روان‌شناس يا مشاور مي‌تواند موجب 
بهبود عملكرد يك فرد ســالم شود. در نتيجه، 
اين روزها مقاومت كمتري در زمينة مراجعه به 

روان‌شناس وجود دارد. 
در اين ســال‌ها وقتي از والدين دانش‌آموزان 
مي‌پرســيديم كــه چــرا كتــاب نمي‌خوانيد، 
پرتكرارتريــن بهانــه بــراي كتــاب نخواندن 
كمبود وقت بــود. افراد اعلام مي‌كنند كه وقت 
ندارند، سرشــان شلوغ اســت و نمي‌توانند در 
روزمرگي‌هايشــان زماني را بــه مطالعة كتاب 
اختصاص دهند. اگر بخواهيم اين پاســخ‌ها را 
در قالبي ســاده صورت‌بندي كنيم، انگار بيشتر 
افراد مي‌گويند: مگر بيــكارم كه كتاب بخوانم! 
مثل همان تعبيري كه در برابر پيشنهاد مراجعه 
به مشــاور بيان مي‌شــود: مگر ديوانه‌ام، كه به 
روان‌شــناس مراجعه كنم! جالب اين است كه 
وقتي از والدين خواســته مي‌شــود علت كتاب 
نخواندن فرزندانشان را تحليل كنند، باز هم به 
عنصر كمبود وقت و تكاليف زياد اشــاره مي‌كنند. همة اين‌ها 
نشــان مي‌دهد كه ما در مورد مطالعة  كتــاب نگرش غلطي 
داريم. مطالعة كتاب‌ در هر ســن و ســالي صرفــاً يك ورزش 
ذهني يــا تمرينِ غوطــه‌وري در يك متن ادبي و داســتاني 
نيست. خواندن يكي از مهم‌ترين و از قضا ارزان‌ترين روش‌هاي 
تقويت مهارت‌هاي زندگي و بهبود عملكرد شــغلي، اجتماعي 
و تحصيلي اســت. اگر ما به خواندن اين‌طور نگاه كنيم، در هر 
شــغل و جايگاهي كه باشيم براي داشتن زندگي بهتر، خود را 

نيازمند به كتاب‌ها مي‌بينيم. 
بنابراين، اگر پدر و مادري مايل باشــد كه فرزندش روخواني 
بهتري داشــته باشــد، در دوران نوجواني هويت خود را بهتر و 
عميق‌تر بشناســد و دريابد، و در آينده از نظر حرفه‌اي عملكرد 
بهتري داشته باشــد، بايد او را به مطالعه تشويق كند. به زبان 
ســاده‌تر، اگر مي‌خواهيم فرزندمان در آينده موفق باشد، بايد 
او را به مطالعة كتب غيردرســي تشويق كنيم. اين باوري است 
كــه هر پدر و مادري در درجة اول بايد در خود ايجاد كند. اگر 

پژوهش‌ها نشان 
مي‌دهند كه بچه‌ها 
آمادة  خواندن‌اند 

و اگر شرايط 
برايشان فراهم 
شود، با ميل و 
رغبت به سراغ 
كتاب مي‌روند 
و دوست دارند 
لحظاتشان را 
با داستان‌ها و 
شخصيت‌هاي 
كتاب‌ها پر كنند
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چنين شد، دروني و نهادينه‌ كردن عادت به مطالعه در فرزندان 
تسهيل مي‌شود. بر اين اســاس، گام اول اصلاح نگرش دربارة 

مطالعه كتاب است. 

2( اگر فضاي مجازي اجازه بدهد... 
دوميــن بهانة پرتكرار بــراي گريز از مطالعة 
كتاب، اين اســت: »با توجه به محتواي موجود 
در فضاي مجازي و شــبكه‌هاي اجتماعي چه 
نيازي اســت به مطالعة كتب مفصل.« والدين 
اعلام مي‌كنند كــه نيازهاي خود را با عضويت 
در مجموعه‌اي از كانال‌هــا و گروه‌هاي موجود 
در فضاي مجازي برطرف مي‌سازند؛ در صورتي 
كه بين محتــواي موجود در كتــاب و فضاي 
مجازي تفاوت جدي وجود دارد. محتواي فضاي 
مجــازي به‌دليل ويژگي‌هاي ذاتي شــبكه‌هاي 
اجتماعــي، منقطع، ناپيوســته، متكثر و ملون 
است؛ در حالي كه محتواي ارائه شده در كتاب 
خصوصياتي متضاد دارد. تمامي بررســي‌هايي 
كه بر اساس مقايســة مطالعة كتاب و مطالعه 
در فضاي مجازي صورت گرفته اســت، نشان 
مي‌دهــد كه مطالعة كتاب تأثير چشــمگيري 

بر كاهش اضطــراب، افزايش تمركز و توجه و بالابردن كيفيت 
خواب دارد؛ در صورتي كه مطالعه در بســتر فضاي مجازي نه 
‌تنها چنين خصوصياتي ندارد بلكه اســتفادة بيش از حد از اين 
شبكه‌ها با برخي نوســانات خلقي و افسردگي رابطة معناداري 
دارد. ضمن اينكه گذران وقت در شــبكه‌هاي اجتماعي يكي از 
دلايل اصلي كمبود وقتي است كه به‌عنوان دليل اول ذكر شد. 
بنابرايــن در گام دوم، والدين براي نهادينه كردن رفتار مطالعه 
در فرزندانشان بايد كميت و كيفيت استفاده از گوشي‌هاي تلفن 

همراه خود را مديريت كنند. 
اگر اين ذهنيت‌هاي غلط كنار گذاشته شوند، بايد اين سؤال را 

مطرح كرد كه والدين چه كار بايد كنند؟ 
هر والدي بايد نقش يك مــروج کتابخواني را براي فرزندش 
بــازي كند و متناســب با ســن او از روش‌هاي خــاق ترويج 
کتابخواني بهره ببرد. نكتة حائز اهميت اين است 
كه روش‌هاي ترويج مطالعــه، مثل بلند‌خواني، 
قصه‌گويي، كاردســتي با كتاب، و نمايش خلاق 
جذابيت زيــادي براي بچه‌‌ها دارند. وقتي بچه‌ها 
همراه بــا يكي از والدين درگيــر اين فعاليت‌ها 
مي‌شــوند، فرصت ارزشــمندي بــراي تعامل و 
گفت‌وگوي ثمربخش بين آن‌‌ها ايجاد مي‌شــود. 
بچه‌ها دوســت دارند در كنار والدينشان چنين 
لحظات شــاد و مفرحي داشته باشند و هر آنچه 
در اين لحظات همنشينشــان باشــد، در ياد و 
خاطره‌شــان مي‌ماند و بدان انــس و علاقه پيدا 
مي‌كنند. والدين بايد توجه داشــته باشند كه با 
صبر و حوصلــه لحظاتي را در خانه فراهم آورند 
كه فارغ‌ از هر گونه فعاليت جانبي و دغدغه‌هاي 
روزمره، همراه با فرزندشــان كتابــي را مطالعه 
كنند و مطابق با يكي از روش‌هاي خلاق ترويج 
کتابخواني، فعاليت‌هايي را انجام دهند. آن‌ها مي‌توانند با مراجعه 
به برخــي از مجموعه‌هاي مروج  کتابخوانــي، اين روش‌ها را 

بياموزند و با كمترين هزينه در منزل اجرا كنند. 
اگر والدين نگرش خود را نسبت به كتاب و مطالعه تغيير دهند 
و با صبر و حوصله روش‌هاي ترويج را بياموزند، مي‌توانند با تكيه 
بر عادت خواندن، در فرزندانشــان، بسياري از مسائل تربيتي را 
حل و فصل كنند و از برخي پيشــامدهاي ناگوار سنين بعدي 

پيشگيري نمايند. 

اگر مي‌خواهيم 
فرزندمان در 
آينده موفق 

باشد، بايد او را 
به مطالعة كتب 

غيردرسي تشويق 
كنيم. اين باوري 
است كه هر پدر 

و مادري در درجة 
اول بايد در خود 

ايجاد كند

شامل تمامي اجزاي 
سخت‌افزاري و فيزيكي 

مدرسه 

شامل تمامي برنامه‌ها 
و رويداد‌هاي محتوايي 

مدرسه

شامل تمامي افراد درگير 
در فرايند‌هاي آموزشي 

و تربيتي

معلمان و مربيان 
والدين 
دانش‌آموزان

برنامه 
طرح درس
رويداد 

كلاس‌ها 
راهرو
كتابخانه
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